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KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat dan karunia-Nya, sehingga Laporan
Akademik Sekolah Tinggi Teknologi Ekumene Jakarta periode November 2025 ini dapat
diselesaikan dengan baik.

Laporan ini disusun sebagai bentuk pertanggungjawaban atas pelaksanaan kegiatan akademik
selama periode November 2025. Di dalamnya, kami menyajikan data dan informasi
mengenai perkembangan proses belajar mengajar, hasil studi mahasiswa, serta berbagai
kegiatan akademik lainnya yang telah dilaksanakan.

Kami menyadari bahwa kinerja dalam laporan ini perlu pengembangan. Oleh karena itu,
segala kritik dan saran yang membangun sangat kami harapkan demi perbaikan di masa
mendatang.

Semoga laporan ini dapat memberikan gambaran yang jelas mengenai kegiatan akademik di
STT Ekumene Jakarta pada periode November 2025 dan bermanfaat bagi pengembangan
institusi kedepannya.

Wakil Ketua bidang Akademik
STT Ekumene Jakarta
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A. PENDAHULUAN

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat dan
penyertaan-Nya sehingga Laporan Bulanan Bidang Akademik STT Ekumene Jakarta untuk
periode Oktober 2025 dapat diselesaikan.

Laporan ini disusun sebagai bentuk pertanggungjawaban dan evaluasi terhadap
pelaksanaan tugas, fungsi, dan kegiatan seluruh unit di bawah koordinasi Bidang Akademik,
yaitu Ketua Program Studi (Kaprodi), Biro Administrasi Akademik (BAAK), Unit
Penyelenggara Pengawas Ujian (UPPU), dan Perpustakaan.

Dokumen ini memuat data realisasi capaian, identifikasi kendala, dan rekomendasi
strategis untuk memastikan penyelenggaraan Tri Dharma Perguruan Tinggi yang efektif,
efisien, dan berkualitas. Kami berharap laporan ini dapat menjadi acuan bagi Bapak Ketua
dalam mengambil keputusan strategis di bulan mendatang.
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B. LAPORAN KINERJA AKADEMIK PERIODIK

Wakil Ketua bidang Akademik STT Ekumene Jakarta pada periode bulan Oktober
melaporkan beberapa hal, sebagai berikut:

1. Pemantauan Pembelajaran (03-28 November 2025)

Pemantauan pembelajaran dilangsungkan dengan menarik data jurnal perkuliahan dari
SEVIMA pada 03-28 November 2025. Dengan kondisi S1 Konseling Pastoral, S1
PKAUD, dan Pascasarjana mengalami moratorium, secara khusus Program Studi
Doktor tidak terdapat perkuliahan, berikut adalah rata-rata kehadiran mahasiswa,
keterunggahan bahan ajar, dan kelengkapan jurnal perkuliahan dari semua kelas di
setiap program studi:

Program Studi Kehadiran Bahan Ajar Jurnal
Mahasiswa Perkuliahan

S1 Teologi 95.95% 100% 100%
S1PAK 91.79% 88.68% 97.54%

S1 PKAUD 94% 100% 100%
Rerata Strata 93.91% 96.23% 99,18%
Program Studi Kehadiran Bahan Ajar Jurnal

Mahasiswa Perkuliahan

S2 Teologi 98.60% 100% 100%

S2 PAK 79% 100% 100%

S2 KonPas 100% 100% 100%

Rerata Strata 92.53% 100% 100%

2. Hasil Evaluasi Rencana Operasional Oktober dan November

Rencana operasional (Renop) adalah rencana kerja jangka pendek tahunan. Oleh
karenanya, evaluasi perlu diadakan setiap dua bulan sekali untuk memantau,
mengevaluasi, dan/atau mengoreksi kinerja program studi. Di bawah ini disajikan
persentase realisasi program yang direncanakan program studi pada Renop Prodi
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2025-2026 bulan Oktober dan November. Persentase realisasi diukur dengan
membandingkan jumlah program yang terlaksana dengan total jumlah program yang
telah direncanakan untuk dilaksanakan:

Program Studi Persentase Realisasi Program
Sarjana Teologi 96%
Sarjana PAK 100%
Sarjana PKAUD 100%
Magister PAK 100%
Magister Teologi 88%
Magister KonPas 100%
Doktor Teologi 100%
Doktor PAK 100%

Setelah disampaikan persentase realisasi program, berikut program serta evaluasi dan
tindak lanjut dari program-program yang belum terlaksana:

Sarjana Teologi
Program Belum Evaluasi Akar Tindak lanjut Due Date
Terlaksana Masalah
Melaporkan hasil Belum akhir Akhir semester | Minggu kedua
pembelajaran terkait | semester dan belum | harus melaporkan Desember
PkM. ada MK untuk PkM hasil
dan Ujian Akhir pembelajarannya.
Semester.
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Sarjana PAK
Program Belum Evaluasi Akar Tindak Lanjut Due Date
Terlaksana Masalah

Sarjana PKAUD
Program Belum Evaluasi Akar Tindak Lanjut Due Date
Terlaksana Masalah

Magister PAK
Program Belum Evaluasi Akar Tindak Lanjut Due Date
Terlaksana Masalah

Magister Teologi
Program Belum Evaluasi Akar Tindak Lanjut Due Date
Terlaksana Masalah
Melakukan monitoring Belum Kaprodi dan Januari 2026
pencapaian CPL dan terlaksananya Tendik akan
kesesuaian CPL regulasi monitoring berkoordinasi
dengan profil lulusan pencapaian dan dalam melakukan
setiap tahun dengan kesesuaian CPL monitoring
mempertimbangkan
kesesuaian dengan
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perkembangan
IPTEKS dan pengguna
lulusan.
Melaksanakan Belum melakukan Mengarahkan 28 November
MONEYV terhadap PkM yang mata kuliah Misi
proses pembelajaran | terintegrasi dengan | Perkotaan untuk
yang terkait PkM dan proses mengakomodasi
Melaporkan hasil pembelajaran. bentuk PkM
pembelajaran terkait
PkM
Magister KonPas
Program Belum Evaluasi Akar Tindak Lanjut Due Date
Terlaksana Masalah

Doktor Teologi

Program Belum
Terlaksana

Evaluasi Akar

Masalah

Tindak Lanjut

Due Date

Doktor PAK

Program Belum
Terlaksana

Evaluasi Akar
Masalah

Tindak Lanjut

Due Date
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3. Perkembangan Program Akademik

a. Administrasi Akademik

No

Kegiatan

Persentase
(%)

Keterangan

Surat Tugas Penguji
Seminar Proposal

80%

. Adanya pengiriman ulang terkait

revisi  surat tugas  seminar
proposal Magister, karena adanya
kesalahan template.

. Pengiriman surat tugas sudah

mulai teratur. Prodi mengirim ke
UPPU, kemudian UPPU
mengirim ke BAAK, dan BAAK
membuatkan dan mengirimkan
surat tugas sebelum pelaksanaan
seminar proposal. Hanya saja
masih kurang disiplin dari segi
waktu pengiriman.

Pengambilan Ijazah
STTEJ

50%

91 Mahasiswa vang lulus tahun

2025 sudah ambil Ijazah (dari 201

Total lulusan) - Edaran
disosialisasikan 17 Oktober 2025

Zoom STTE Jakarta

. Adanya peralihan dari Zoom yang

lama ke Zoom yang baru, dengan
peningkatan kapasitas menjadi
300.

. Jika ada Prodi atau Bapak/Ibu

yang sudah sempat me-request
link Zoom untuk kegiatan di atas
tanggal 19 November 2025, harap
melakukan  konfirmasi  ulang
terkait link Zoom ke BAAK.

Jadwal Blended
Learning

. BAAK dan Admin Prodi saling

berkoordinasi untuk pembuatan
surat edaran (yang dikeluarkan
oleh Prodi) dan Jadwal BL per



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Qr5iffCCoAM2OaA5afImPPD1TF6AXETHAlUpjeJhp3A/edit?resourcekey=&gid=1072010427#gid=1072010427
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Qr5iffCCoAM2OaA5afImPPD1TF6AXETHAlUpjeJhp3A/edit?resourcekey=&gid=1072010427#gid=1072010427
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prodi, yang nantinya akan
didistribusikan ke Mahasiswa.

5. SEVIMA 100% Surat Mengundurkan Diri dan Surat
Non Aktif Mahasiswa  sudah di
upload di sevima

b. Evaluasi dan Kendala
Beberapa kegiatan mengalami keterlambatan karena:

1. Kasus Djoko Sangaji S3 Teologi dan Erlinamawati Laia S2 PAK masih
berlanjut dan sedang dalam proses pembukaan pangkalan data.

2. Mahasiswa S1 PKAUD 2023 masih terkendala, karena status mahasiswa
tersebut sebelumnya belum pernah dilaporkan.

3. Ada permintaan untuk perubahan nilai Transkrip di Sevima dari Alumni a.n
Imanuel Mourits Godlieb lulusan tahun 2021.

4. Kendala jaringan yang membuat beberapa pekerjaan menjadi terhambat.

5. Saran: Penghapusan email STTE milik para alumni dari lulusan 2023-2024
untuk meminimalkan hal-hal yang tidak diinginkan.

Kesimpulan:Secara umum, pelaporan PDDikti Semester Ganjil 2025/2026
berjalan dengan baik dengan tingkat kelengkapan data mencapai 98%. Kendala
yang muncul bersifat teknis dan administratif, dan telah ditindaklanjuti melalui
rencana perbaikan. Diharapkan pada pelaporan Semester Ganjil 2025/2026,
capaian dapat mencapai 100% pelaporan tepat waktu dan valid.

Evaluasi pelaporan data: Mahasiswa prodi SI PKAUD angkatan 2023 belum
terlapor dari manajemen sebelumnya.

Tindak Lanjut: Melakukan follow-up pembukaan periode pada Dirjen Bimas
Kristen untuk melaporkan prodi S1 PKAUD angkatan 2023

c. Penunjang Suasana Akademik

Seluruh rumpun telah melaksanakan kegiatan penunjang suasana akademik pada
bulan November 2025. Berikut laporan kegiatan penunjang suasana akademik:
Rumpun Teologi; Rumpun Pendidikan; Rumpun Konseling Pastoral.



https://drive.google.com/file/d/1qC26R2n_wQmKfMJgNJToQSu8Xr4cajD5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Jf9xdFeS5o8zAyRz481bIAxe4zKRwRcB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1m__BDlstaAA-FxOIlxdr-usxjmLcZHbZ/view?usp=sharing
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d. UPPU

Laporan Kegiatan Seminar Proposal Magister

Waktu Pelaksanaan

1. Tanggal : a. Magister Konseling Pastoral (7 - 11 November 2025)
b. Magister Pendidikan Agama Kristen (17 - 18 November 2025)
c. Magister Teologi (20 - 24 November 2025)

2. Waktu :08.00 -17.00 WIB

3. Tempat : STT Ekumene Jakarta dan Via Aplikasi Zoom

Peserta Kegiatan
1. Seluruh Mahasiswa Aktif yang sudah memenuhi persyaratan seminar
proposal di tahun akademik 2025/2026

Panitia Pelaksana

1. Unit Penyelenggara dan Pengawas Ujian

2. Program Studi Magister Konseling Pastoral

3. Program Studi Magister Pendidikan Agama Kristen
4. Program Studi Magister Teologi

Rangkaian Kegiatan

1. Persiapan jadwal

2. Pelaksanaan ujian sesuai jadwal.
3. Revisi selama dua minggu

Laporan Nilai

Jumlah Jumlah
Jumlah | melanjutkan | Tidak | Ket.
No. Program Studi Peserta | penelitian Lulus | Lain
Magister
1 |Pendidikan Agama Kristen 15 14 0 1
2 |Magister Konseling Pastoral 19 19 0 0
3 [Magister Teologi 24 24 0 0

Link : Link Excel Nilai Seminar Proposal



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1aOnqZPtgvv9mGSRGp_SvuCgKPcMQ9Ncvo0hUOsC8nWU/edit?usp=sharing
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No

Program Studi

Keterangan

Magister Pendidikan Kristen Agama

Nilai Tertinggi :
: 76 (B)
Nilai Rata-rata :

Nilai Terendah

90 (A-)

81.5

Magister Konseling Pastoral

Nilai Tertinggi :
Nilai Terendah :
Nilai Rata-rata :

93 (A)
78 (B)
85.5

Magister Teologi

Nilai Tertinggi :
Nilai Terendah :
Nilai Rata-rata :

93 (A)
78 (B)
84.3

Kendala Saat Pelaksanaan

1.

. Mahasiswa An

Pada hari pelaksanaan Ujian Proposal Magister Pendidikan Agama Kristen,
dua dosen penguji tidak hadir tepat waktu dan belum menerima naskah
proposal karena mereka belum melakukan verifikasi untuk masuk ke grup
WhatsApp penguyji, sesuai keterangan dari Admin Tendik.

. Saat Seminar Proposal Magister Pendidikan Agama Kristen : Aplikasi Zoom

ternyata belum terbayar sehingga hanya durasi 40 menit dan ujian terhenti
sejenak pada 18 November 2025

. Wireless Fidelity (Wif1) tidak dalam kondisi sinyal yang bagus, sulit untuk

mencari signal yang bagus mulai ujian seminar proposal magister konseling
pastoral dan magister Pendidikan Agama Kristen

. Saat ujian Seminar Proposal Magister Pendidikan Agama Kristen

berlangsung 1 mahasiswa an : Emia Natalia baru mengumpulkan naskah
proposal 15 November 2025 padahal ujian berlangsung 17 November 2025

. Saat ujian Seminar Proposal Magister Pendidikan Agama Kristen

berlangsung 1 mahasiswa an : Ade Irawan Simanjuntak baru mengumpulkan
naskah proposal 17 November 2025 padahal ujian berlangsung 17 November
2025

Tomy Renaldi Hutapea, Prodi sudah menjadwalkan
mahasiswa ujian berlangsung onsite, tetapi mahasiswa mengajukan online
dengan alasan istri melahirkan dan saat ujian yang ditetapkan tidak hadir juga
tanpa keterangan.
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Solusi
1. Point 1 : Dosen di tunggu 5-10 menit, atau di mulai terlebih dahulu oleh ketua
penguji

2. Point 2 : Naskah diberikan oleh UPPU kepada dosen penguji di hari ujian.
3. Point 3 : Meminjam zoom Dr. Andries Yosua untuk menanggulangi
berlangsungnya ujian berjalan lancar

Laporan Persiapan Ujian Akhir Semester

Daftar Kehadiran

Di aplikasi Sevima keterangan Alpha, Sakit, Ijin nilai skornya sama, Sehingga bila
UPPU menarik nama yang bisa ikut UAS, ada beberapa mahasiswa yang tidak bisa
ikut UAS karena di daftar hadir keterangan: Alpha 3 Sakit 2, Sementara di
ketentuan kita hanya Alpha 4 kali yang terhitung tidak bisa ikut UAS/ UTS.

Persiapan UAS Pascasarjana Magister Mata Kuliah yang belum
mengumpulkan
Prodi Magister Teologi :

1. Misiologi Perkotaan : Dr. Philipus Sunardi

Prodi Magister Konseling Pastoral :
1. Pengantar PL : Dr. Yohana Natassha
2. Bahasa Ibrani : Dr. Yohana Natassha

Prodi Magister Pendidikan Agama Kristen :

1. Evaluasi Program PAK : Dr. Andreas Fernando dan Dr. Wahju A Rini
2. Isu-isu PAK Masyarakat majemuk : Dr. Buyung Kosa Putera

10
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Laporan Setelah Ujian Akhir Semester

Kendala Penyelenggara UAS

No. Nama Dosen Keterangan

1 | Dr. Abraham Sitinjak Tidak hadir dan tidak
menginformasikan

2 | Nelson Hasibuan, S.Pd.K., M.Th. | Kelas Paralel tidak menggunakan
soal UAS yang telah diserahkan
kepada UPPU.

3 | Dr. Ampinia R.W Rohy, S.Pd Saat UAS, dosen terlambat hadir 15
menit menggunakan ruangan EH.

4 | Dr. Yohana Natassha Dosen terlambat datang saat UAS:
dengan informasi salah melihat
jadwal, dan mengganti waktu UAS

5 | Dr. Timotius Bakti Sarono Dosen meminta daftar absensi
sebelum waktu yang telah
ditentukan oleh UPPU.

6 | Dr. Yehuda Indra Gunawan, S.E Kelas Paralel : Saat UAS UPPU

Dr. Timotius Bakti Sarono telah menyiapkan ruangan EH, tetapi

Dr. Yusuf Setiawan dosen tidak menggunakan, ha ini
membuat ada masalah dengan pihak
Sekpus.

7 | Junius Nayoan, M.Th Saat UAS online S1 Teologi, dosen
tidak hadir tepat waktu, dengan
informasi ada pelayanan di hari
tersebut.

1. Daftar hadir : Scan Berita acara UAS
2. Rekap Penyerahan Berkas UAS : Daftar Penyerahan Berkas UAS

11
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e. Perpustakaan (Ekumene Library)

Anggota

Jumlah anggota/member Ekumene Library Jakarta:

Jan | Feb | Mar | Apr [Mei | Jun [Jul | Agst [ Sept | Okt
- - - - - - - - - 502

Sumber: Data diambil dari menu pelaporan anggota di SLiMS

Des

Jumlah anggota perpustakaan yang terdaftar di SLiMS dan masih berstatus sebagai
civitas akademika aktif, sebagai syarat untuk dapat meminjam koleksi di Ekumene
Library Jakarta.

Jumlah pendaftar pada aplikasi perpustakaan digital:

Sept
48

Okt

57

Des

Sumber: Data diambil dari menu total anggota aktif di aplikasi E-Library Ekumene

Jumlah pendaftar pada aplikasi perpustakaan digital (E-Library Ekumene)
mengalami peningkatan sekitar 19% dari bulan september, yaitu dari 57 menjadi 58
di bulan November.

Koleksi

1. Jumlah Koleksi Fisik
Jumlah koleksi di Ekumene Library Jakarta yaitu 22.866 eksemplar. Dengan
rincian sebagai berikut:

Textbook

Reference

Fiksi

Non cetak

Braille

Skripsi

Tesis

Disertasi

19.992

1.428

185

426

25

572

167

71

Jumlah koleksi fisik di bulan November tidak ada penambahan maupun
pengurangan.
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2. Jumlah Koleksi Digital
Ekumene library jakarta menggunakan aplikasi dari KuBuku (E Library
Ekumene). Koleksi digital yang dimiliki berupa e-book berjumlah 182 judul,
dengan jumlah masing-masing kategori sebagai berikut:

- Teologi : 25 judul
- Metode pembelajaran : 10 judul
- Psikologi : 44 judul
- Metode penelitian : 12 judul
- Buku anak : 91 judul

Jumlah koleksi digital di bulan November tidak ada penambahan maupun
pengurangan.

Buku yang Sering Dipinjam

10 judul buku, sebagai berikut:

- Hati Nurani Manusia; Daily Enlightenment

- Gambar Diri; Daily Enligtenment

- Pendidikan Agama Kristen

- PAK Anak; Warisan yang Dipercayakan untuk Dipersiapkan Sebagai Anggota
Keluarga Kerajaan Allah

- PAK Dewasa : Mengejawantahkan Teladan Kristus Dalam Keseharian

- Filsafat Pendidikan Kristen: Meletakkan Fondasi dan Filosofi Pendidikan
Kristen di Tengah Tantangan Filsafat Dunia

- Psikologi Perkembangan : Suatu Pendekatan Sepanjang Rentang Kehidupan
Edisi 5

- Sejarah Perkembangan Pikiran dan Praktek Pendidikan Agama Kristen: Dari
Plato sampai Ignatius Loyola

- Sekilas Kupasan Akhir Zaman dalam Kitab Wahyu

- Sejarah Perkembangan Pikiran dan Praktek Pendidikan Agama Kristen; Dari
Yohanes Amos Comenius sampai Perkembangan PAK di Indonesia

Data Penggunaan Koleksi Digital per Kategori

- Teologi : 2 judul
- Metode pembelajaran : 3 judul
- Psikologi : 16 judul
- Metode penelitian : 1 judul
- Buku anak : 0 judul
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Data Koleksi yang Hilang atau Rusak
Pada periode bulan November, tidak terdapat data koleksi yang hilang maupun rusak.

Kunjungan dan peminjaman
Data kunjungan bulanan Ekumene Library Jakarta

Bulan | Offline | Online E-Library Total
(SLIMS)
Jan - - - Jan
Feb 2.333 - 2.333 Feb
Mar 1.628 - 1.628 Mar
Apr 829 - 829 Apr
Mei 1.162 - 1.162 Mei
Jun 481 - 481 Jun
Jul 29 104 133 Jul
Agst 728 292 1.020 Agst
Sept 728 190 918 Sept
Okt 969 116 1.085 Okt
Des Des

Sumber: Data diambil dari statistik pengunjung offline, laporan kunjungan pada SLIMS, dan laporan

- Jumlah kunjungan offline (langsung ke perpustakaan) pada bulan November
mengalami penurunan sekitar 26% dari bulan Oktober, yaitu dari 969 menjadi
717 kunjungan.

- Jumlah kunjungan online (aplikasi E-Library Ekumene) pada bulan November
mengalami penurunan sekitar 55% dari bulan Oktober, yaitu dari 116 menjadi
52 kunjungan.

Data Peminjaman Buku

Bulan SLiMS | E-Library Total

Jan -
Feb 440
Mar 182
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Apr 104
Mei 124
Jun 6
Jul - 6 6
Agst 100 15 115
Sept 56 11 67
Okt 21 15 36
Des

Sumber: Data diambil dari menu laporan peminjaman pada SLiMS dan E Library Ekumene

- Jumlah pinjaman offline (langsung ke perpustakaan) pada bulan November
mengalami penurunan sekitar 14% dari bulan Oktober, yaitu dari 21 menjadi
18 peminjaman.

- Jumlah pinjaman online (aplikasi E-Library Ekumene) pada bulan November
mengalami peningkatan sekitar 47% dari bulan Oktober, yaitu dari 15 menjadi
22 peminjaman.

Sarana Prasarana

Sarana dan prasarana di Ekumene Library Jakarta secara umum berada dalam
kondisi baik. Namun, pada fasilitas elektronik khususnya komputer, ditemukan
beberapa kendala, yaitu performa yang lambat (lemot) serta terdapat 4 unit
komputer yang mengalami black screen.

Kendala dan Solusi
Kendala

- Koleksi masih didominasi buku terbitan lama sehingga belum memenuhi
standar up to date (5 tahun terakhir)

- Ketersediaan koleksi belum sepenuhnya memenuhi kebutuhan dosen,
ditunjukkan dengan beberapa permintaan buku yang tidak ditemukan di
perpustakaan

- Penggunaan koleksi digital masih sedikit

- Perpustakaan belum memiliki koleksi e-journal yang dilanggan

- Performa semua komputer untuk pemustaka lambat (lemot)
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Solusi

- Melakukan pengadaan buku terbitan terbaru (5 tahun terakhir) secara bertahap
berdasarkan kebutuhan RPS serta usulan dosen

- Mengembangkan layanan pengusulan koleksi, sehingga permintaan buku dari
dosen dan mahasiswa dapat ditindaklanjuti dalam perencanaan pengadaan
koleksi berikutnya

- Meningkatkan promosi penggunaan koleksi digital melalui sosialisasi, media
sosial, dan panduan penggunaan agar pemustaka lebih familiar dengan layanan

digital

- Merencanakan pengadaan atau langganan e-journal sesuai kebutuhan program
studi untuk mendukung kegiatan penelitian dan penyusunan karya ilmiah

- Melakukan perawatan dan peningkatan perangkat komputer, termasuk
pemeriksaan rutin, instalasi ulang, agar mendukung kenyamanan pemustaka

C. EVALUASI DAN TINDAK LANJUT

Evaluasi 1

Tindak Lanjut 1

Evaluasi 2

Tindak Lanjut 2

Evaluasi 3

Kepatuhan dan mutu pelaksanaan pembelajaran secara umum berada
pada kategori sangat baik, ditunjukkan oleh tingkat kehadiran
mahasiswa, kelengkapan jurnal perkuliahan, dan keterunggahan bahan
ajar yang berada di atas 90% pada hampir seluruh program studi.
Namun demikian, masih terdapat ketimpangan kecil antar prodi,
khususnya pada keterunggahan bahan ajar dan disiplin administratif
waktu.

Melakukan monitoring rutin berbasis SEVIMA setiap minggu

Pelaksanaan rencana operasional (Renop) prodi secara kuantitatif
tergolong tinggi, namun secara kualitatif masith ditemukan
keterlambatan  pelaporan, lemahnya koordinasi lintas  unit
(Prodi-LPPM—Waket 3), serta belum terlembaganya regulasi
monitoring CPL dan tracer study di beberapa program studi.

Menjadwalkan rapat koordinasi lintas unit secara triwulanan (Bidang
Akademik, LPPM, Waket 3, dan Prodi).

Pengelolaan ujian (Seminar Proposal dan UAS) masih menghadapi
kendala kedisiplinan dosen, kesiapan teknis, dan kepatuhan prosedural,
baik dalam hal kehadiran, penggunaan soal, ketepatan waktu, maupun
komunikasi dengan UPPU. Kondisi ini berpotensi menurunkan
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Tindak Lanjut 3

Evaluasi 4

Tindak Lanjut 4

D. PENUTUP

kredibilitas tata kelola akademik.

Menyusun SOP sanksi administratif bertingkat bagi pelanggaran
pelaksanaan ujian.

Pemanfaatan perpustakaan, khususnya koleksi digital dan e-library,
masih rendah, serta koleksi fisik dan digital belum sepenuhnya
mendukung kebutuhan mutakhir Tri Dharma, terutama penelitian dan
penulisan karya ilmiah. Di sisi lain, sarana TIK perpustakaan mulai
menunjukkan penurunan performa.

Menyusun roadmap pengembangan koleksi (fisik, e-book, dan
e-journal) berbasis kebutuhan RPS dan penelitian dosen.

Meningkatkan literasi pemanfaatan e-library melalui sosialisasi
terjadwal kepada mahasiswa dan dosen.

Mengalokasikan  perbaikan dan peningkatan perangkat TIK
perpustakaan secara bertahap.

Mendorong integrasi pemanfaatan sumber pustaka digital ke dalam RPS
dan penugasan mata kuliah.

Demikian laporan ini kami sampaikan. Semoga ke depannya peningkatan kualitas akademik
dari STT Ekumene Jakarta menjadi suatu hal yang niscaya. Semua kemuliaan bagi Tuhan.
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